Prof. Dr. Kornelia Rappe-Giesecke
Die Arbeit mit der Wandeltriade ®- Das Vorgehen

Beraterhaltung: Die Leistung des Beraters besteht darin, dem Verfahren und den
Ressourcen des Klienten zu vertrauen, durch das Verfahren zu flihren, prasent zu sein und
sich abstinent hinsichtlich Interpretationen und Bewertungen zu verhalten. Dann arbeitet
der Kunde arbeitet fast von allein.

Charakteristik der Methode: Es ist ein starkes Instrument! Die durch das Seil geschaffenen
Raume und Grenzen, das strukturgebende Modell des Wandels und das klare Vorgehen
gibt beiden Seiten Halt. Gedanken, Geflihle und Korperwahrnehmungen kodnnen
emergieren, werden strukturiert und in Beziehung gesetzt. Starker kann man die
Ressourcen des Kunden kaum nutzen, der Kunde erlebt das Ergebnis als eines, was er
selbst erzielt hat.

Die Methode ermoglicht sowohl Komplexitatsreduktion als auch Komplexitatsinduktion
hinsichtlich der Faktoren, die die momentane Situation des Klienten bestimmen.

Material: Ein Seil, das zusammengeknotet wird (mind. 10 m und biegsam, z.B. ein
Zauberseil oder aus dem Baumarkt), Stift, runde Metaplankarten fiir die 3 Dimensionen,
kleinere runde Metaplankarten fiir die Differenzierung in der Dimension, eckige Karten
zum Mitschreiben der Antworten und ein DIN A 3 oder Flipchartbogen.

Zeitbedarf: ca. 2 Stunden

Raumbedarf: Es muss genligend Platz sein, um das Seil auf dem FuBBboden auszulegen und
mit genligendem Abstand eine betrachtenden Position auBerhalb einnehmen zu kénnen.

Shwdeu
Varnicldew

Vermeloreu

Ver minaleriy
Verlesseru

1. Vorphase

Steht man am Beginn einer Beratung und hat die Indikation fir dieses Tool geprift, klart
man die Frage bzw. das Anliegen, das der Klient bearbeiten mdchte, mit ihm recht genau,
denn das Ergebnis hdangt von einer prazisen Fragestellung ab, und notiert es am Flip oder
auf einem Blatt in groBer Schrift.
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Befindet man sich in einem schon lédnger laufenden Beratungsprozess, in dem die
Notwendigkeit einer systematischen Standortbestimmung deutlich wird, dann gibt es
meist schon eine Fragestellung, auf die diese Positionsbestimmung eine Antwort liefern
soll. Es macht Sinn, sie auch in diesem Fall nochmal genau zu formulieren und sie
aufzuschreiben.
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Nach einer Erlduterung der drei Dimensionen der Wandeltriade, die man mit dem
Auslegen der Seile verbinden kann oder mit einer visuellen Darstellung am Flip und einer
knappen Darstellung des Vorgehens klart man, wie die Triade benannt werden soll, mit
anderen Worten was der Gegenstand oder das Objekt ist. Ein Beispiel: Meine Arbeits-und
Lebenssituation heute. Drittens klart man, ob der Klient die Begriffe akzeptabel findet
oder ob er eigene zur Benennung der drei Dimensionen hat. Ein Beispiel zur Veranderung
der Benennung der Dimension Reproduzieren: ,Was soll auf keinen Fall verloren gehen,
was will ich beibehalten?” Die Wahl der richtigen Begriffe bendtigt oft Zeit, nicht zu
schnell vorgehen, sonst stéren die fur ihn negativen Bedeutungen der Begriffe den
Klienten bei seiner Arbeit.

Mit einem Endlosseil drei Schlaufen legen, die Karten mit den Namen der drei Prozesse in
die Schlaufen legen, die der Triade in die Mitte, ggfs. die Schlaufen mit weiteren Karten in
drei Sektionen unterteilen.

Methodischer Hinweis: Man arbeitet im letzten Fall schon mit einer Triadentrias
verglichen mit Verfahren, die Basistriade nutzen und lediglich die drei Prozesse oder
Dimension benennen.

2. Phase Datenerhebung

Der Klient stellt sich in eine selbst gewdhlte Schlaufe hinein, splirt in sich hinein und
beantwortet die dort gestellte Fragen, z.B. zu Bewahren:

Was méchte ich von meiner jetzigen Situation bewahren?

Der Berater steht auBerhalb dieser Schlaufe in einer Entfernung , in der er dem Klienten
nicht zu nahe ist und ihn irritiert, in der er aber noch Resonanzen spiiren kann. Er schreibt
Stichworte auf Karten mit und Ubergibt sie dem Klienten, wenn die Sammlung fir diese
Schlaufe abgeschlossen ist, der Klient selbst legt sie in die Schlaufe und geht zur ndchsten.
Das Vorgehen fir die Arbeit an der 2. und 3 Schlaufe ist gleich.
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3. Phase: Sichtung der Daten

Klient und Berater stellen sich auRerhalb der Schlaufen. Fragen an den Klienten:
1. Was war leicht, was schwer?

2. Sind die Karten richtig zugeordnet und mochten Sie noch eine erganzen?
Karten, die nicht zuzuordnen sind, legt man aulRen neben die Schlaufen.

4. Phase: Prdmierung

Der Klient wird aufgefordert, die Bedeutung der Prozesse durch die GroRRe der Schlaufen
zu symbolisieren, eine Rangfolge herzustellen, also an den Seilschlaufen zu ziehen.

Frage: Welcher Prozess hat im Moment welche Bedeutung fiir diese berufliche Situation?
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5. Phase: Erhebung emotionaler Daten und Bewertungen

Der Klient stellt sich nacheinander in jede Schlaufe und der Berater fragt:

Wie fiihlt es sich hier an? Verspiiren Sie einen Impuls? Was wird klar?

Der Klient spricht seine Empfindungen, Ideen und Impulse aus, folgt den Impulsen noch
nicht, z.B die GroRe der Schlaufen zu verandern.

6. Phase Resonanz

Der Klient dissoziiert sich wieder, tritt aus den Schlaufen heraus, geht um sie herum und
sucht sich einen guten Platz.

Der Berater fragt: Was wird Ihnen klar, wenn Sie an lhre Fragestellung denken?
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Optionale Phase

Falls es Impulse gab, kann man damit in zwei Weisen umgehen:

Die Frage stellen: Wenn Sie Ihren Impulsen folgen wiirden, was wiirde sich in Zukunft
dndern? Oder: Was wiirden Sie jetzt éindern?

Falls es um eine Veranderung der Pramierung geht, kann der Klient die Phasen 4, 5 und 6
nochmal durchlaufen und die Pramierung hier und jetzt andern, also die GroRen der
Schlaufen andern, sich zur Probe in die Schlaufen stellen und wie in Phase 5 die
Stimmigkeit splren und bewerten. In diesem Fall sollte die Triade fotografiert werden,
bevor sie verandert wird, damit man die urspriingliche Version konserviert und sie mit der
neuen abgleichen kann.

7. Phase: Konsequenzen, Handlungsoptionen und Umsetzung
Der Klient dissoziiert sich wieder und stellt sich aulRerhalb der Schlaufen.

Mogliche Fragen des Beraters:
e Ergeben sich aus dieser Analyse des Ist-Standes eine oder mehrere Optionen fiir die
weitere Karriere?
e Was kénnte der néiichste Schritt sein, welche Entscheidung kénnten Sie treffen?
Welche Mafinahmen kénnten Sie ergreifen?
Zur Vertiefung und zur Selbstreflexion des Klienten kann man die Pramierungen und die
dahinter stehenden Werte, die beriihrt sind, thematisieren:
e Welches sind die Kosten lhrer Prémierung, wie tragen Sie sie und wer trigt sie
auch?
e st diese Primierung typisch fiir Sie? Welche Dimension prémieren Sie und welche
vernachldssigen Sie hdufig?
o Woher kommt die Vorliebe? Aus den Programmen und Werten der Profession, die
Sie zundchst gelernt haben, oder aus lhrer Persénlichkeit und Biographie? Oder
eher aus den Prigungen, die Sie in der Ausiibung ihrer Funktion in Organisationen
oder als Selbstdndiger erlebt haben?
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8. Phase Abschluss

Austausch Uber den Nutzen der Arbeit mit der Wandeltriade und Uber das weitere
Vorgehen in der Beratung und liber die praktische Umsetzung der Ergebnisse in der Praxis
des Klienten.

Ergebnissicherung:

Die Ergebnisse der 7. Phase auf dem Flip festhalten, manchmal schreiben Klienten Sie
lieber selbst auf. Fotos der gesamten Triade und der einzelnen Schlaufen machen, dem
Klienten die Karten mitgeben.

Die Bewertung der Ubung durch Klienten

»,Das Wandelmodell gibt Orientierung, es bringt Ordnung in die Gedanken”
»ES gibt Halt, weil es Grenzen gibt”

»ES hat alles viel mit meinen Pramierungen zu tun“

,, Die Relationalitdt macht’s”

,Es wird differenzierter, man kann das Was vom Wie trennen”

Die Bewertung aus Sicht der Beraterin

Die Pramierung eines Prozesses und ihre Kosten werden deutlich. Oft gelingt die
Reflexion Uber die eigenen Bewertungsmalistabe und die Werte, die hinter diesen
Malstaben liegen.

Die Zusammenhdnge zwischen den Prozessen werden deutlich, z.B. das Umkippen eines
Prozesses in einen anderen. Oder die Auswirkungen des Neuen, Innovativen auf
Bewahrenswertes.

Handlungsoptionen werden klar- das Verfahren ermdoglicht nicht nur Analyse und
Diagnose, es bereitet die Umsetzung in Handeln vor.

Die Situation und die Optionen werden zugleich auf der kognitiven, der affektiven und der
korperlichen Ebene analysiert und bewertet, deshalb sind die erarbeiteten Resultate gut
validiert.

Methodische Anmerkung fir mit Aufstellungsarbeit erfahrene Berater: Die Ergebnisse
sind von hoherer Qualitat als reine Bodenankerarbeit.

©Prof. Dr. Kornelia Rappe-Giesecke - Die Arbeit mit der Wandeltriade®- Das Vorgehen
Quelle: www.wandeltriade.de > Anwendung. Stand Oktober 2021


http://www.wandeltriade.de/

